
财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 吴淞中心医院信息化建设项目

主管部门
上海市宝山区卫生健康委员

会
实施单位

上海市宝山区吴淞
中心医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 3000000.00 3000000.00 3,000,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 0.00 0.00 —   

                上年结转资金 0.00 0.00 —   

                其他资金 0.00 0.00 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

完成项目采购，启动实施建设及应用。 全部完成

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
采购数量

=1套 15 15

质量指标
验收质量

合格 15 15

时效指标
采购及时性

及时 20 20

效益指标 社会效益指标
满意度

>=80% 30 28 基本满意

满意度指标 服务对象满意度指标
科室满意度

>=80% 10 10

总分 100 98  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 医疗设备（财政）

主管部门
上海市宝山区卫生健康委员

会
实施单位

上海市宝山区吴淞
中心医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 17015000.00 17015000.00 3,494,980 10 20.55% 2.05

    其中：当年财政拨款 17015000.00 17015000.00 —   

                上年结转资金 0.00 0.00 —   

                其他资金 0.00 0.00 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

完成医疗设备购置
计划完成25台设备项目采购，目前完成14
台采购

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
购置数

=1台 20 13
采购流程海未走完

，还需重新论证

质量指标
验收合格率

=100% 15 15

时效指标
采购及时性

及时 15 15

效益指标 社会效益指标
临床科室使用满意度

>=80% 30 30

满意度指标 服务对象满意度指标
科室使用满意度

>=80 10 10

总分 100 85.05  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称
2023年离休干部床位日常工作

专项补助

主管部门
上海市宝山区卫生健康委员

会
实施单位

上海市宝山区吴淞
中心医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 380000.00 380000.00 380,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 0.00 0.00 —   

                上年结转资金 0.00 0.00 —   

                其他资金 0.00 0.00 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

为了确保离休干部生活待遇落实到位，确保离休干部在住
院期间充分享受到党和国家的关怀，提高离休干部的满意
度和体验感，提高对离休干部的服务。

完成

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
资金利用率

=100% 20 20

质量指标
服务质量情况

良好 15 15

时效指标
项目完成及时性

及时 15 15

效益指标 可持续影响指标
长效管理制度执行有效

性

有效 30 25

提高医疗服务水平
，保证医疗服务
质 量，既要加强
硬件 投入扩建病

区、也要提高人员
素质，加强学习

培 训。

满意度指标 服务对象满意度指标
病人满意度

满意 10 8
，积极 改善就医
环境，持 续提升

就医体验。

总分 100 93  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 玉屏风颗粒药品

主管部门
上海市宝山区卫生健康委员

会
实施单位

上海市宝山区吴淞
中心医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 7008000.00 7008000.00 7,008,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 7008000.00 7008000.00 —   

                上年结转资金 0.00 0.00 —   

                其他资金 0.00 0.00 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

根据疫情防控要求，为推进中医预防方药全人群、全覆盖
工作，落实相应药品采购工作。

完成

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
项目计划完成率

=100% 20 20

质量指标
资金利用率

=100% 15 15

时效指标
项目完成及时性

及时 15 15

效益指标 可持续影响指标
财务监控有效性

有效 30 30

满意度指标 服务对象满意度指标
服务对象满意度

满意 10 9

疫情形势复杂多变
，对疫情发展预
估 有一定的难度
，不断 推动预算
绩效管理 工作常
态化、制度 化、

规范化。

总分 100 99  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 援外人员补贴

主管部门
上海市宝山区卫生健康委员

会
实施单位

上海市宝山区吴淞
中心医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1358800.00 1358800.00 2,280,116.67 10 167.81% 10

    其中：当年财政拨款 0 0 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

完成援外人员补贴发放 预算调整后全部完成

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
购置数

=1台 完成 10 10

质量指标
验收合格率

=100% 完成 20 20

时效指标
采购及时性

及时 完成 20 20

效益指标 社会效益指标
临床科室使用满意度

>=80% 完成 30 28 科室基本满意

满意度指标 服务对象满意度指标
科室使用满意度

>=80 10 10

总分 100 98  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称
2020年度宝山区科技创新专项
资金医学卫生项目（宝财行签

[2023]128号）1

主管部门
上海市宝山区卫生健康委员

会
实施单位

上海市宝山区吴淞
中心医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 140000.00 140000.00 69,681 10 49.78% 4.98

    其中：当年财政拨款 140000.00 140000.00 —   

                上年结转资金 0.00 0.00 —   

                其他资金 0.00 0.00 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

合理使用专项经费，研究临床课题，解决医学专业问题，
加强基础条件建设和人才队伍建设，发挥经费的最大效益
，有利于资源的调配和使用，促进医疗技术发展，提升服
务能力。

研究临床课题，解决医学专业问题，加强基础
条件建设和人才队伍建设，促进医疗技术发展
，提升服务能力，加强科研创新建设。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
资金使用率

=100% 20 20
部分科研课题还在
实验阶段，晶块完

成

质量指标
项目计划完成率

=100% 15 15

时效指标
资金下达及时性

及时 15 15

效益指标 可持续影响指标
财务监控有效性

有效 30 25
加强资金监管，优

化资金配置。

满意度指标 服务对象满意度指标
服务对象满意度

满意 10 8

制定和完善各项制
度，建立良好的
人 才管理机制，

提升满意度。

总分 100 87.98  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称
2021年立项科研经费（宝财行

签[2023]128号）

主管部门
上海市宝山区卫生健康委员

会
实施单位

上海市宝山区吴淞
中心医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 205000.00 205000.00 125,432 10 61.19% 6.12

    其中：当年财政拨款 205000.00 205000.00 —   

                上年结转资金 0.00 0.00 —   

                其他资金 0.00 0.00 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

合理使用科研经费，研究临床课题，解决医学专业问题，
加强基础条件建设和人才队伍建设，发挥科研经费的最大
效益，有利于资源的调配和使用，促进医疗技术发展，提
升服务能力。

合理使用科研经费，研究临床课题，加强基础
条件建设和人才队伍建设，有效利用资源调配
和使用。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
资金使用率

=100% 20 15
各别项目还未完成
，资金为完全使用

质量指标
项目计划完成率

=100% 15 15

时效指标
资金下达及时性

及时 15 15

效益指标 可持续影响指标
财务监控有效性

有效 30 26

提高科研积极性，
培养一支文化素
质 高，职业道德
好， 专业技术精
的队伍 ，进一步
提高管理 能力、
组织协调能 力和
服务能力，推 进
医院的建设和发

展。

满意度指标 服务对象满意度指标
服务对象满意度

满意 10 9

患者希望获得优质
医疗服务标准提
高 而导致不够满
意。 继续加强和
完善相 关制度建
设，完善 激励机
制，不断扩 大业
务量和业务范 围
，不断畅通服务

流程，搞好医疗服
务，提高病人满

意 度。
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总分 100 86.12  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称
育才经费（宝财行签[2023]1

28号）

主管部门
上海市宝山区卫生健康委员

会
实施单位

上海市宝山区吴淞
中心医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 150000.00 150000.00 111,678.81 10 74.46% 7.45

    其中：当年财政拨款 150000.00 150000.00 —   

                上年结转资金 0.00 0.00 —   

                其他资金 0.00 0.00 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

为了推动医院学科发展，加快临床医学人才培养，尽快提
高临床诊疗水平和综合竞争力，建设一批先进的医学重点
专科，具备解决本学科疑难、复杂和危重病症能力，具有
本学科关键技术和方法进行吸收和创新的能力，具有研究
开发临床医学适宜技术的能力，并能加以优化和推广应用
，具有较强的开展内外技术合作研究和学术交流的能力

为了推动医院学科发展，加快临床医学人才培
养，尽快提高临床诊疗水平和综合竞争力，建
设一批先进的医学重点专科，具备解决本学科
疑难、复杂和危重病症能力具有本学科关键技
术和方法进行吸收和创新的能力，具有研究开
发临床医学适宜技术的能力，并能加以优化和
推广应用，具有较强的开展内外技术合作研究
和学术交流的能力。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
资金使用率

=100% 20 18
加强项目监管，及

时执行项目资金

质量指标
项目计划完成率

=100% 15 15

时效指标
资金下达及时性

及时 15 15

效益指标 可持续影响指标
财务监控有效性

有效 30 25
建立完善资金管理
机制，及时执行项

目资金

满意度指标 服务对象满意度指标
服务对象满意度

满意 10 8
建立良好的人 才

管理机制，提高满
意度

总分 100 88.45  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称
2022年1.1-2023.3.31临时性

工作补贴

主管部门
上海市宝山区卫生健康委员

会
实施单位

上海市宝山区吴淞
中心医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 11234375.00 11234375.00 11,234,375 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 11234375.00 11234375.00 —   

                上年结转资金 0.00 0.00 —   

                其他资金 0.00 0.00 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

在新冠疫情防控常态化之下，为了改善一线医务人员工作
条件，切实关心医务人员身心健康，对一线医务人员按照
规定领取相应临时性补助。保持战时状态，财政资金的安
排、下达、支付各个环节落实专人，做到了“指标随时下
、资金不过夜”，以最快的速度、最高的效率支持疫情防
控工作。明确对参加疫情防控的工作人员，明确对参加疫
情防控工作的一线医疗卫生人员，按照分类分档标准，财
政给予临时性工作补助，激励一线医疗卫生人员更好地投
入到疫情防控工作中去。

完成

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
预算执行率

=100% 20 20

质量指标
防疫环境

优 15 15

时效指标
资金下达及时性

及时 15 15

效益指标 可持续影响指标
长效管理制度执行有效

性

有效 30 28

通过保障疫情防控
防治所需的防护、
诊断、治 疗专用

设备以及快速诊断
试剂、防疫物资储
备 等工作，落实

患者救治费用补助
政策，对参加 防

治工作的医务人员
给予临时性工作补
助，以 及疫情防
控必须的支出。

满意度指标 服务对象满意度指标
病人满意度

>=90% 10 9
完善内部管理机制

，提高满意度

总分 100 97  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称
重点专科经费（宝财行签[20

23]128号）

主管部门
上海市宝山区卫生健康委员

会
实施单位

上海市宝山区吴淞
中心医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1665000.00 1665000.00 881,827.83 10 52.97% 5.3

    其中：当年财政拨款 1665000.00 1665000.00 —   

                上年结转资金 0.00 0.00 —   

                其他资金 0.00 0.00 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

为了推动医院学科发展，加快临床医学人才培养，尽快提
高临床诊疗水平和综合竞争力，建设一批先进的医学重点
专科，具备解决本学科疑难、复杂和危重病症能力，具有
本学科关键技术和方法进行吸收和创新的能力，具有研究
开发临床医学适宜技术的能力，并能加以优化和推广应用
，具有较强的开展内外技术合作研究和学术交流的能力。

落实建设任务，在现有基础上激发潜力，加快
人才队伍建设，突出特色，全面提升学科建设
水平，增强综合竞争能力。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
资金使用率

=100% 60% 20 20
个别科研项目未完

成，未支付

质量指标
项目计划完成率

=100% 15 15
个别项目还在试验
过程，未完全完成

时效指标
资金下达及时性

及时 15 15

效益指标 可持续影响指标
财务监控有效性

有效 30 25
加强规范创新工作

经费管理，提高
资金使用效益

满意度指标 服务对象满意度指标
服务对象满意度

满意 10 10

人才培养、考核和
管理机制不健全
， 制定和完善各
项制 度，建立良
好的人 才管理机
制，充分 调动和
发挥临床药 学重

点专科的作用

总分 100 90.3  
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财政项目支出绩效自评表

(2022 年度)

项目名称 公立医院综合改革_建立健全现代医院管理制度

主管部门 上海市宝山区卫生健康委员

会

实施单位 上海市宝山区吴淞中心医院

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 1,000,000.00 1,000,000.00 983,400.00 10 98.34% 9.834

其中：当年财政拨

款

—

上年结转资金 1,000,000.00 1,000,000.00 983,400.00 — 98.34% 9.834

其他资金 —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

完成项目采购及建设实施 完成项目采购及建设实施

绩效

指标

一级指

标

二级指标 三级指标 年度

指标值

实际

完成值

分值 得分 偏差原

因分析

及

改进措

施

产出指

标（共

50 分）

数量指标 采购数量 1
1.00%

10 10 无

质量指标 验收合格率 合格 合格 20 20 无

时效指标 采购及时率 及时 及时 20 20 无

成本指标

效益指

标（共

30 分）

经济效益指标

社会效益指标
满意度 >80% 85% 30 25

基本满

意

生态效益指标

可持续影响指标

满意度

指标

（共

10 分）

服务对象满意度指标

科室满意度 >80%

85.00% 10 10

无

总分 100 94.83



财政项目支出绩效自评表

(2023 年度)

项目名

称

DIP 病种管理系统

主管部

门

上海市宝山区卫生健康委员

会

实施单位 上海市宝山区吴淞中心医院

项目资

金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 504,000.00 504,000.00 504,000.00 10 100.00% 10.000

其中：当年财政拨款 504,000.00 504,000.00 504,000.00 10 100.00% 10.000

上年结转资金

其他资金 —

年

度

总

体

目

标

预期目标 实际完成情况

本项目建设宝山区吴淞中心医院 DIP 病种管理系统，提供基于病案

首页质控管理、基于 DIP 的付费管理、系统支撑管理。实现医疗服

务增效提质、医疗资源优化分配、医疗费用规范监管，做到对医院

管理的精细化分析应用，最终实现医院管理的科学化、规范化、精

细化，助力医院落实高质量发展要求。

完成项目采购、建设及应用

当年度预算已按时全部执行完成

绩

效

指

标

一级

指标

二级指标 三级指标 年度

指标值

实际

完成值

分值 得分 偏差原

因分析

及

改进措

施

产出

指标

（共

50

分）

数量指标 采购数量 1 1 30 30

质量指标 验收合格率 合格 合格 10 10

时效指标 采购及时率 及时 及时 10 10

成本指标

效益

指标

（共

30

分）

经济效益指标

社会效益指标

满意度 >80% >80% 30 25

满意度

稍显不

足，优化

系统使

用，进一

步提供

满意度

生态效益指标

可持续影响指标

满意

度指

标（共

10

分）

服务对象满意度指标

科室满意度 >80% >80% 10 8

满意度

稍显不

足，优化

系统使

用，进一

步提供

满意度

总分 100 92.00



财政项目支出绩效自评表

(2023 年度)

项目名称 膀胱镜系统

主管部门 上海市宝山区卫生健康委员

会

实施单位 上海市宝山区吴淞中心医院

项目资金

（元）

年初预算

数

全年预算

数

全年执行

数

分值 执行率 得分

年度资金总额 90,000.00 90,000.00 89,600.00 10 99.56% 9.956

其中：当年财政

拨款

90,000.00 90,000.00 89,600.00 10 99.56% 9.956

上年结转资金

其他资金 —

年度总体

目标

预期目标 实际完成情况

科室原有的部分膀胱镜使用已超年限，故障率高，急需报废

更新，能较好的提高科室的诊疗质量，改善患者就医体验。

年预计病例数 50 例/年。

完成膀胱镜系统采购 1套，较好地提高科室的诊

疗质量，改善患者就医体验。

绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标 年度

指标值

实际

完成值

分值 得分 偏差原因

分析及

改进措施

产出指标

（共 50

分）

数量指标

膀胱镜系

统购置数

量

1 台

1 台

10 10 无

质量指标
验收合格

率
100% 100% 20 20 无

时效指标
完成及时

性
及时 及时 20 20 无

成本指标

效益指标

（共 30

分）

经济效益指标

社会效益指标 临床科室

使用满意

度

≥90% ≥90% 30 30 无

生态效益指标

可持续影响指标

满意度指

标（共 10

分）

服务对象满意度指

标
科室使用

满意度
≥90% ≥90%

10 10

无

总分 100 99.96



财政项目支出绩效自评表

(2023 年度)

项目名称 2020 年医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）补助资金（沪财社【2020】81 号）门诊流程再造_1（宝

财行签【2022】13 号）

主管部门 上海市宝山区卫生健康委员

会

实施单位 上海市宝山区吴淞中心医院

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 1,473,537.00 1,473,537.00 1,307,510.50 10 88.73% 8.873

其中：当年财政拨

款

—

上年结转资金 1,473,537.00 1,473,537.00 1,307,510.50 — 88.73% 8.873

其他资金 —

年度总

体目标

预期目标 实际完成情况

完善门诊流程，实行政事分开，建立以质量为核心、以人民健康为中

心，加快建立现代化医院管理制度，提高服务能力和运行效率，加强

医院学科建设，促进医院高质量发展。

完善门诊流程，实行政事分开，建立以质量为核

心、以人民健康为中心，加快建立现代化医院管

理制度，提高服务能力和运行效率，加强医院学

科建设，促进医院高质量发展。

绩效指

标

一级指标 二级指标 三级指标 年度

指标值

实际

完成值

分值 得分 偏差原因

分析及

改进措施

产出指标

（共 50

分）

数量指标 项目数量 1 1 10 10

质量指标 项目质量 =100% 100% 15 15

时效指标 项目完成时间 =1 年 1 年 15 15

成本指标

补助资金成本
147.3537 万

元

130.75105 万

元
10 9

项目竣工

完成，办

理竣工流

程故资金

使用拖

延。加快

报批竣工

流程，完

成竣工支

付。

效益指标

（共 30

分）

经济效益指标

社会效益指标 推动医院业务

量提升
提升 提升 15 15

生态效益指标

可持续影响指标 长效管理制度

执行有效性
有效 有效 15 15

满意度指

标（共 10

分）

服务对象满意度指标

病人满意度 >100% >100%

10 10

总分 100 97.87



财政项目支出绩效自评表

(2023 年度)

项目名称 输尿管硬镜

主管部门 上海市宝山区卫生健康委员

会

实施单位 上海市宝山区吴淞中心医院

项目资金

（元）

年初预算

数

全年预算

数

全年执行

数

分值 执行率 得分

年度资金总额 90,000.00 90,000.00 89,550.00 10 99.50% 9.950

其中：当年财政拨

款

90,000.00 90,000.00 89,550.00 10 99.50% 9.950

上年结转资金 —

其他资金 —

年度总体

目标

预期目标 实际完成情况

科室原有的部分输尿管硬镜使用已超年限，需报废更新，能较

好的提高科室的诊疗质量，改善患者就医体验。年预计病例数

80 例/年。

完成输尿管硬镜采购 1套，较好地提高科室的

诊疗质量，改善患者就医体验。

绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标 年度

指标值

实际

完成值

分值 得分 偏差原因

分析及

改进措施

产出指标

（共 50

分）

数量指标

输尿管硬

镜购置数

量

1 套

1 套

10 10 无

质量指标
验收合格

率
100% 100% 20 20 无

时效指标
完成及时

性
及时 及时 20 20 无

成本指标

效益指标

（共 30

分）

经济效益指标

社会效益指标 临床科室

使用满意

度

≥90% ≥90% 30 30 无

生态效益指标

可持续影响指标

满意度指

标（共 10

分）

服务对象满意度指标
科室使用

满意度
≥90% ≥90%

10 10

无

总分 100 99.95


