
 
                                           

上海市宝山区国有资产监督管理委员会 
 

宝国资委〔2022〕5 号 

——————————— 
关于印发《宝山区国有资产监督管理委员会 
企业发展服务中心 2022 年工作要点》的通知 
 
各区管企业、企业发展服务中心： 

《宝山区国有资产监督管理委员会企业发展服务中心 2022

年工作要点》经区国资委审议通过，现印发给你们，请结合实际

认真落实相关工作要求。 

特此通知。 

 

 

 

上海市宝山区国有资产监督管理委员会 

上海市宝山区集体资产监督管理委员会 

2022 年 3 月 25 日 

 



宝山区国资委企业发展服务中心 
2022 年工作要点 

 
2022 年国资委企业发展服务中心要坚持以习近平新时代中

国特色社会主义思想为指导，围绕宝山“科创之城、开放之城、

生态之城、幸福之城”四个之城的建设目标，紧扣国资委中心工

作和重点任务，不断健全完善公司法人治理结构，聚焦重点，强

化服务，增强合力，不断做大做强做优国资国企，助力宝山“北

转型”发展和科创中心主阵地建设。 

一、总体目标 

规范监管企业董事会、监事会的运作，严格执行工作规则、

履职内容、报告制度，界定事权责边界，形成有效机制；定期组

织实地调研和工作交流,了解情况并收集建议，帮助企业解决实

际问题；提高中心自身业务能力和水平，更好服务于监管企业法

人治理结构的完善。 

二、主要任务 

(一)服务企业董监事会工作 

1、持续加强董监事会规范化管理。按照《宝山区国资委、

集资委监管企业董事（会）、监事（会）有关报告管理办法》和

《宝山区国资委、集资委受理监管企业股东会、董事会会议报告

办法》，严格执行董监事会报告制度，服务监事会对企业进行全

面监管，并及时完成直管企业监督评价报告，有效发挥董事会的

决策作用和监事会的监督作用。 
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2、持续完善公司法人治理结构。围绕国企改革三年行动方

案和区委区政府《关于进一步深化国资国企综合改革方案》等，

结合国企改革进展，做好相应章程修改和完善，为完善企业法人

治理结构提供建设性意见。同时在已有区属国有企业董监事信息

汇总的基础上开发信息新系统，使得企业董监事人员信息更加清

楚直观，便于查找以及集中管理，为更好服务监管企业、完善董

监事会运作管理谋求新思路。 

（二）加强工作指导和培训 

1、加强履职资格培训和指导。着眼于董监事会各类组成人

员的任职资格和条件，组织专业力量提供各类业务指导和培训，

提升外派监事、外部董事履职能力，为董监事会规范化运作，优

化公司治理做好服务。同时按照市、区国资国企改革工作要求和

目标，逐步梳理和完善直管企业公司法人治理结构。 

2、加强董监事会治理指导和服务。坚决执行党委议事规则

和“三重一大”决策制度，凡是涉及企业“三重一大”事项要先经党

组织会议讨论研究，再按照相关会议的工作规则走股东会、董事

会流程，落实党组织在公司法人治理结构中的法定地位，做到议

事决策程序到位不遗漏。同时按照《综合改革方案》中“1+5+X”

国资国企结构布局，配合各项改革规划事项的时间，推动董监事

会对企业重大事项参与权、知情权与监督权的落实，加强董监事

会治理，充分发挥各自职能，全面提升企业治理水平。 

(三)组织开展实地调研和工作交流 

1、健全工作交流。通过组织董事会、监事会秘书例会，挖
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掘、交流、推进公司法人结构治理中的好办法、好措施，认真学

习贯彻董监事会工作规则、董监事会报告办法和外派监事会主席

和外派监事履职目标等文件精神，指导服务企业董事会、监事会

加强建设促进发展。 

2、加强调研工作。组织开展董监事业务培训，组织对监管

企业进行调研，学习外区完善公司法人治理结构的先进管理经

验，结合业务培训、企业调研和学习考察，扬长避短，不断完善

区属国资国企法人治理结构，助力和支撑企业做大做强做优。 

三、工作重点 

（一）逐步完善区属国有企业董监事会人员配置，并围绕国

资委年度重点工作，配合开展调研及研学活动，深化董监事会人

员履职实践。 

（二）督促完成半年度、年度直管企业监督评价报告，以及

相关专项监督报告等，提高董监事会人员履职能力。 

（三）定期举行董监事会成员履职能力提升培训，加强直管

企业董监事秘书长工作沟通，规范董监事会人员履职服务保障

等。 

 

 

 

 

上海市宝山区国有资产监督管理委员会                2022 年 3 月 25 日印发 

                                                                  （共印 30 份） 
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